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“Benim manevi mirasim ilim ve akildir. Benden
sonra, beni benimsemek isteyenler, bu temel mihver
lizerinde akil ve ilmin rehberligini kabul ederlerse,
manevi miras¢ilarim olurlar. Bilim ve fen nerede ise
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Kaymakam Sunusu
Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tim
iilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiclinii dogru ve yerinde kullanabilmek Onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik YoOnetim” yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak i¢in strateji gelistirme
ve uygulama sonuclarini dlglimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri ig¢in egitim kurumlarmin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Bu ¢er¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yiirlitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritas1 niteligindedir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢aligmada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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Tice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurumlar hem de yonetilen toplum acisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tagimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarmin bagarisina dnemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina
kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Kocasinan BILSEM Miidiirii Sunusu

Yeni bir kurum ve bu kurumun ulagmasi gereken yliksek hedefleri, hizla kat etmesi gereken
uzun yollari, siire¢ i¢cinde aksayacak yonleri ve bu aksamalar1 yeniden onaracak ¢éziimlere ihtiyaci
var. Iste tam bdyle bir durumda mevcut durumu analiz edilmeyi zorlastiracak kadar taze iken
ontimiizdeki bes yillik yol haritamizi hazirlamak adina Stratejik Planlama siirecini bizim i¢in de
bir sans olarak goriiyoruz. Kazanimlarimiza giden yolda, yontemimizi belirleyecek, kurumun
resmini netlestirecek, sistemli caligsmamizi saglayacak bas ucu kaynagimiz bu plan olacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, kurumumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan paydaslarimiza, stratejik planlama ekiplerimize, Kocasinan Ilge
Milli Egitim Miidiirligii Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile yeni olan kurumumuzun hedefledigi basarisina ulasacagma inaniyor,
tiim personelimize basarilar diliyorum.

Umit SOGUT
Kocasinan Bilim ve Sanat Merkezi Muduri
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Tammlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Arama Motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist
ve sakincali i¢eriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orant
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyaci1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri a¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygim Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, lretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris
21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumumuzda ilk
defa 2024-2028 yilinda stratejik plan hazirlanmstir.

Kurumumuzun ilk stratejik plani olan Kocasinan BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yiizyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda hazirlanmistir. Egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan belirlenen dort amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki caligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Kurumumuz Stratejik



Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen vizyona ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi ili

Merkezi
2024-2028
Stratejik

Literatiir
paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
Kurumumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin g¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 14/02/2024 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon,
amagc ve hedeflerimizin kurumumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir.

Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
dijital veri toplama sistemlerinden istifade edilerek paydas goriislerinin online olarak toplanmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Kurumumuzun faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuatin sinirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yilikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
caligmasi, Kurumumuzun birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.
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1.1. Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. maddesi ve 9. maddesi Kamu
kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1i olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayimnlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu calismalarin hangi aracglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak ic¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Kocasinan Bilim ve
Sanat Merkezi 13/10/2023 tarithinde kurulmus olup, literatiirde bulunan ilgili belgeler taranarak
ogrencilerin egitim 6gretime basladigi 06 Subat 2024 tarihi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Calisma takviminde belirlendigi {izere Kocasinan BILSEM de 14/02/2024 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 13/03/2024 tarihinde
Kocasinan BILSEM de kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine
egitim faaliyetleri dlizenlenmistir.

Kocasinan BILSEM Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in anketler hazirlanarak o6grenci, 6gretmen ve
velilerden olusan paydaslarimiza, kurumumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda ¢oktan se¢meli,
birden ¢ok segenekli tiirde 6 ila 8 sorudan olusan “Kocasinan BILSEM Stratejik Plan1 i¢ ve dis Paydas
Anketi diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 6 i¢, 12 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kocasinan BILSEM I¢ Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmstir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kocasinan BILSEM I¢i Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik

4



Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmuistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Kurumumuzun
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere
5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

1.2.  EKkip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” dordiincti siirimii dikkate alinarak Subat 2024 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan BILSEM Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gdsterilmistir. Kurum miidiirimiiz Umit SOGUT baskanhginda yiiriitiilen
calismalarda, plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylagtirilmigtir. Kurumumuzca yiiriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

12 Mart 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Kocasinan BILSEM stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Umit SOGUT Kocasinan BILSEM Miidiirii
Abdullah YUCEL Miidiir Yardimcist

Mustafa KARAKAYA Ogretmen

Hamide ELMALI Okul Aile Birligi Bagkani



Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Abdullah YUCEL Miidiir Yardimcisi Bagkan
Mustafa KARAKAYA  Ogretmen Koordinator
Emrah YUSUFOGLU Ogretmen Uye

Islim YILMAZ Ogretmen Uye

1.3. Cahsma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki agsamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Subat 2024

2 Ekiplerin Kurulmasi Mart 2024

3 Durum Analizi Mart 2024

4 Gelecege Bakis Nisan 2024

5 215&3%;1111 EzziMiHi Egitim Miidiirliigiine Mayis 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Haziran 2024
7 Onay ve Yayim Haziran 2024

2. DURUM ANALIiZi

Kocasinan BILSEM amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile Kocasinan BILSEM kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda
kurumumuzun gelisimi, yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 {iriin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kocasinan BILSEM ici ve dis1 analizler yapilmistir.

6



2.1.

Kurumumuz Bakanlik Makaminim 13 Ekim 2023 tarihli olurlar1 ile Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Midiirliigline bagli Ziya Gokalp mahallesinde bulunan $ehit Hava Pilot
Ustegmen Vedat Evliya Imam-Hatip Anadolu Lisesi ile ayn1 binada hizmet verecek sekilde
acilmistir. Kurum donem ortasinda egitim 6gretim faaliyetlerine baglamis olmasi nedeniyle daha
onceden tanili 6grencilerin istege bagli nakilleri ile 6grenci kabulli yaparak 2023/2024 egitim

Kocasinan BILSEM Tarihce

ogretim yilinin 2. Yarisinda egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Kurumumuz cevre ile iyi iliskiler igerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte basarinin

arttirilmasi i¢in is birligi yapilmaktadir.

Kurum Bilgileri

Ili: KAYSERI
Ziya Gokalp Mah. Sehit
Adres Musa Koca Sok. No:3
Telefon 0(352) 3324546
e-Posta 774691 @meb.k12.tr
Adresi kocasinanbilsem@ gmail.com
Kurum
Kodu 774691
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 2023
O3 ) Kiz 6
S i Erkek 4
as Toplam 10

Derslik Basina Diisen

Ogrenci Sayist

Ogretmen Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen
Toplam Gider Miktar1

Iigesi: KOCASINAN

Web adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Toplam
Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayis

Sube Basina 30’dan
Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayisi
Ogretmenlerin
Kocasinan BILSEM
deki Ortalama Gorev
Siiresi

Ogretmen
Sayisi

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

https://kocasinanbilsem.meb.
k12.tr/

Aksam
0

1
5
6

Kurumumuz 2022-023 egitim 6gretim doneminde agilmis oldugundan dolay1 6nceden hazirlanmis

bir Stratejik Plan bulunmamaktadir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (304) Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanligmin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi
Ongoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin hazirladigi Bilim ve Sanat
merkezleri yonergesine gore amag, Milli Egitim Bakanligina bagli bilim ve sanat merkezlerinin
kurulus, egitim 6gretim, yonetim ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Yonerge, Milli Egitim Bakanligina bagli bilim ve sanat merkezlerinin kurulusu, bu
merkezlere devam edecek O0grencilerin secilmesi, kayit kabul islemleri, 6gretmenlerin segilmesi ve
hizmet i¢i egitimleri, merkezlerde sunulacak egitim 6gretim hizmetlerinin yiiriitilmesine iliskin usul
ve esaslar1 kapsar.

Bu Yonerge, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve
5378 say1li Engelliler Hakkinda Kanun, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir.

Merkezler, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel yetenekli
Ogrencilerin;

a) Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemelerini; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklarina, cocuk haklarina ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanmalarmi, bagkalarinin haklarina saygili olmayi, sorumluluk alma bilincinin
gelistirilmesini,

b) Ulusal ve evrensel degerleri tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere
saygl duymalarini, liderlik, yaratici ve iiretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayisla
iilke kalkinmasina katkida bulunacak sekilde gelistirmelerini,

¢) Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesi siirecinde, sosyal ve duygusal gelisim alanlarinin
biitlinliik i¢erisinde ele alinmasini,

¢) Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,

d) Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde
kullanmalarini,

e) Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, liretken, sorun ¢6zen kendini
gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerini,

f) Is alanlarindaki ihtiyaglara yonelik yeni diisiinceler dnerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas
araglar gelistirebilmelerini,

g) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalarini, disiplinler arasi
diisinme, sorunlar1 ¢ozme ya da belirlenen ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik projeler
gergeklestirmelerini amaclar.

Merkezlerdeki egitim oOgretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun olarak
diizenlenmesi ve yliriitiilmesi esastir:

a) Egitim hizmetleri 6zel yetenekli Ogrencilerin performanslar1 ve egitim ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanacak Bireysellestirilmis Egitim Programlarina (BEP) gore bire bir ve/veya grup
egitimi seklinde ytriitiiliir.



b) Merkezde uygulanan 6gretim programlar1 planlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim
ogretiminde tiim gelisim alanlar1 biitiinliik icerisinde ele alinir.

¢) Merkezde uygulanan 6gretim programlari, 6grencilerin devam ettikleri Orgiin egitim
Kocasinan BILSEM programlart ile biitiinliik olusturacak sekilde planlanir ve 8grenci merkezli olarak
yuriitilir.

¢) Egitim 6gretim etkinliklerinde 6grencilerin iist diizey diisiinme becerileri kazanmalarin
saglayacak uygulamalara yer verilir.

d) Ogrencilerin, Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkin kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir.

e) Egitim 6gretim siireci; 6grencinin kayitl oldugu 6rgiin egitim okulu, veli ve merkez arasinda
saglanan is birligi ile yiirttiiliir.

f) Ogrencilerin bilimsel diisiinme aliskanlig1 ve becerisi kazanmalar1 saglanir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan BILSEM gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cer¢evede kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Kurumumuzun durum analizi kapsaminda oncelik verildigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan

Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili | Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlar
Milli Egitim Kalite Cergevesi




2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

DN —

= ON B0 5 B2

ge

(O8]

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi.

Ogretim programlarmin ve ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

Elektronik etkinlik igeriklerinin gelistirilmesi.

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi.
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Teknofest vb. projelere katilimin artirilmasi.

Patent, Faydali model ve tasarim bagvurularinin artirilmasi.

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi.

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif proje ve faaliyetlerin diizenlenmesi,
katilimlarmin saglanmasi.

Ogrencilerin basarisim artiracak ¢alismalarm yapilmasi.
Ogrencilerin Kocasinan BILSEM dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmasi.

Olg¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin i ve
islemlerinin ytriitiilmesi.

Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi.

. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi.

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yuriitiilmesi.

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi.

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi.
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

=

e

—

e

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlamasi.
Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi.

Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmast.

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin ylriitiilmesi.

Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi.

Kocasinan BILSEM 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi.

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi.
Kurumumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi.

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitilmesi.

Egitim ve Ogretimde Kocasinan BILSEM yoneticilerinin
niteliginin artirilmasi.

Kocasinan BILSEM binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi.
Kurumumuzun taginir ve tasinmazlarina iligskin islemlerin
yiriitiilmesi.

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiiriitiilmesi.
Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi.

Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi.
Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yliriitiilmesi.

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmast.

Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmast.
Kurumumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
Kurumumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi.
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2.6. Paydas Analizi
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Planlama siirecinde katilimciliga énem veren Kocasinan BILSEM’in, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kocasinan
BILSEM olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baghi oldugumuz I1 Milli Egitim
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Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Kaymakamligimz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitilmesindeki igbirlikleri dikkate
alinmustir. Kocasinan BILSEM ici yoneticiler, personeller, dgretmenler ve dgrenciler Kocasinan
BILSEM hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolaylt
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Kocasinan BILSEM,
faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 4 i¢ paydas, 10 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak Kocasinan BILSEM paydaslariyla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Kocasinan BILSEM biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢caligmalari
ile alimmustir. Dis paydaslarin beklenti ve goriigleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Dis Paydaslar

Kocasinan BILSEM velilerinden 12 veli arasinda yapilan anket sonuglar grafikte gosterilmistir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

12 vanit

& Katiliyorum
® Karasizim
Katiimiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmetlerinden yararlanabiliyorum.

12 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik onlemi alinmaktadir.

12 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

12 yamit

@ Katliyorum
@ Kararsizim
O Katilmiyorum
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Okul teknik arag ve gereg bakimindan donnimhidir.

12 yvanmit

@ Katiiyorum
@ Kararsizim
O Katimiyorum

A

2.6.2. I¢ Paydaslar

Kocasinan BILSEM o6grencilerinden 10 grenciye ve Ogretmenlerinden 4 kisiye
toplamda 14 kisiye yapilan anket sonuclar1 grafikte gosterilmistir.

2.6.2.1.  Ogrencilerimizin Anket Sonuclart
Okul middrd ile ibtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim.

10 yamit

@ Katiyorum
@ Karasizim
@ Eatilmiyorum

15



Okulda kendimi glivende hissediyorum.

10 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katlmiyorum

Teneffiste ihtiyaclarnimi giderebiliyorum.

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katlmiyorum

Okul ici ve digi temizdir.

10 yanit

@ Katiyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
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2.6.2.2.  Ogretmenlerimizin Anket Sonuclart

Okulumuzda alinan kararlar galisanlann katilimi ile alinir.

4 yanit

@ Katiliyorum
@ Karasizim
@ Katilmiyorum

Okulumuzdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

4 wanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
O Katilmiyorum

17



Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak goririm.

4 yanit

@ Katihyorum
@ Kararsizim
@ Katlmiyorum

Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli donamma sahiptir.

4 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katimiyorum

Okulda dgretmenler arasinda aynim yapilmamaktadir.

4 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum




2.7. Kurulus ici Analiz Kocasinan BILSEM Kiiltiirii Analizi

Kurumumuzda Kocasinan BILSEM Kkiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim
ici ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Kurumumuzda goérevli kurum
miidiirii, kurum miidiir yardimcilar1 ve kurum personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her g¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Kurumumuz calismalarina etki diizeyleri ve onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
cozimlii ve ihtiyaclarin  giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu  degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmast ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Kurum
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiillmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme c¢alismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore siralanmistir;

1. Kurum binasi, bahge etkinlik alan1 vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
2. Kocasinan BILSEM’in teknolojik altyapisini iyilestirmek.

3. Kocasinan BILSEM’in sosyal imkanlarini artirmak

4. Kurumumuzun hijyen imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore Kocasinan BILSEM in giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:

Kocasinan BILSEM erisilebilirdir

Kocasinan BILSEM ¢6ziim odaklidir.

Kocasinan BILSEM insan haklarina 6nem verir.
Kocasinan BILSEM bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
Kocasinan BILSEM calismalar1 hizmet odaklidir.
Kocasinan BILSEM etik degerlere sahiptir.

Kocasinan BILSEM teknolojik imkanlar sunar.
Kocasinan BILSEM giivenlidir.

Kocasinan BILSEM yenilik¢idir.

Kocasinan BILSEM seffaftir.

Kocasinan BILSEM adildir.

A AP SN A o e
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2.8. Teskilat Yapisi

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagl
Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Kocasinan BILSEM Teskilat Semast

Kurum Muduiru

Madur
Yardimcisi
-

Ogretmenler

Diger Personel
(Yardimci Hiz. ve

. TYP Cahsan)
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2.8.1. Insan Kaynaklar

Kocasinan Bilim ve Sanat Merkezinde insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak Kocasinan Bilim ve Sanat

Merkezi verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kocasinan BILSEM teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
Kocasinan BILSEM Personel Yapist
PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIiL BOS
BILSEM YONETICISi OLMASI GEREKEN MEVCUT  iHTiYAG

NORM ASIL VEKIL
MUDUR 1 0 1
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 0 1
EGITiIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI  MEVCUT  iHTIYAG

NORM
OGRETMEN 22 0 8

Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardumci Hizmetler Simifindaki Personel Durumu

EGITiM OGRETIiM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT  iHTIYAC
GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 1 0 1
TOPLAM 1 0 1
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2.8.2. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Destek 1 0 0 0 0 1 1 2
Destek 2 0 0 0 0 2 2 4
BYF 1 0 0 0 0 0 0 0
BYF 2 0 0 0 0 0 0 0
0YG 1 0 0 0 0 1 0 1
0YG2 0 0 0 0 0 1 1
Proje 1 0 0 0 0 0 0 0
Proje 2 0 0 0 0 0 0 0
Proje 3 0 0 0 0 0 0 0
Proje 4 0 0 0 0 0 0 0
Miizik 0 0 0 0 1 1 2
Gorsel S. 0 0 0 0 0 0 0

2.8.3. Teknolojik Kaynaklar

Kocasinan BILSEM’de elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Ydnetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica kurumumuz ve diger BILSEM’ler arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tlim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1 ,” gibi servisler araciligiyla birey ve
Kocasinan BILSEMlere talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bigimde
hizmet saglanmaktadir. Okulumuzda toplam 9 adet Akill tahta olup FATIH projesi kapsaminda hizli
internete bagl olarak tiim smiflarimizda 6grenciler bu hizmetten faydalanmaktadir. Okulumuzda
toplam 4 adet bilgisayar vardir. Ogretmenlerin her zaman ulasabilecekleri tam kapasiteli gok
fonksiyonlu 2 yazici ile bu alandaki ihtiyaclarina kesintisiz karsilik verilmektedir.
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Tablo 4: FATIH Projesi Okullara Daitilan Tablet, Akilly tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilar

Tablet Akilli Tahta Projeksiyon Cok Amach
Bilgisayar Sayist Sayisi Yazici Sayisi
Sayisi
- 9 1 3

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar
Sira Uriin Ad1 Miktar

N

Bilgisayar ve Sunucular
Bilgisayar ve Cevre Birimleri
Teksir ve Cogaltma Makinalari
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar
Haberlesme Cihazlar
Aydinlatma Cihazlar -

— ] 1

O\M-kwl\)\.g

2.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cergevede,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in is analizi ve slire¢ analizi ¢aligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.

Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklari1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Sira Kullanim Alani/Tiiriu Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Givenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.8.5. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklari
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Kocasinan BILSEM Kaynak Tablosu (2023-2024)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yl Cari Yil
2023 2024

Genel Biitge 800.000,00

Ozel Biitce

Yerel Yénetimler(YiKOB)
Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biit¢e Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)
Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM 800.000,00

2.8.6. Yasal Faktorler

= Mevzuat hikiimleri

2.8.7. Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

» Erciyes Dagi ile gelisen kig turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi

* Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanc1 turisti
agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag paraslitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi
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2.9.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Et | Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmal?
ke | (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler
nle
r
& Ust politika belgelerinde | Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
3 e R . e . 7
% egitimin Oncelikli bir alan | belgelerinde egitimin egitim politikalari
‘g olarak yer almast oncelikli  bir alan olusturulmasina devam
K olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
;tf politikalari olusturulmasi,
ES Okulumuz olarak bu
. politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin ve toplumun | Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
egitime olan ilgisi artmas1 ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarmnin
ilgili ~ dernek  ve katkilarinin alinmasina devam
kuruluglarin  egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslararast politik llde mevcut olan | Zorunlu gdgmen &grencilerin

istikrarsizliklar nedeniyle ogrencilerin nitelikli | bizzat izlenmesi ve egitimin
gdc olgusunun egitime egitim alma firsatin1 | niteligine yonelik 1iyilestirici
etkisi tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
AB Projeleri ve diger | Ogretmen ve Okul ve BILSEM’lerde gorev
fonlardan saglanan | 6grencilerimizin yapan  yOnetici/6gretmenlerin
imkanlar. mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
dist egitim tabi tutulmaya devam edilmesi
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Cumbhurbagskanliginca Kamu kaynaklarinin | Thtiyaclarm Fayda-maliyet analizi yapilarak
alian tasarruf tedbirlerinin | etkin, verimli  ve | karsilanmasinda kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
etkisi yerinde arzulanan  seviyeye | Alternatif biitce dis1 kaynaklar
kullanilmasina ulasilamamasi arayislarina gidilmesi (Ornegin;
yonelik itici bir giig projeler i¢in)
olmasi Katma degere doniigsebilecek
tirlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, sanayi | {limizde ogrenim | Mevsimlik tarim | Temel egitimden ortadgretime
ve tarim kenti olmasi. goren ailelerin sosyo- | isciliginden  dolay:r | gegis siirecinde ilgili alanlara
ekonomik ogrencilerin  okula | yonelik tanitim ve bilgilendirme
seviyelerinin  diger | devam sorunlar | faaliyetlerine devam edilmesi
bolgelere gore yiiksek | yasamast
olmasi
Tlimizde turizm,

sanayi ve tarim ile
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ilgili Mesleki Egitim
kurumlarinin olmasi

Bélgemizde Orta Anadolu | Ilimizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Kalkinma Ajans’nin | egitimlerle ilgili fizibilite destek ¢aligmalarin
(Oran) varhigi, iiretim ve | hazirbulunusluk ve teknik destek egitimlerinin
egitim icerikli projeleri | diizeyinin yiiksek ilimizin  ihtiyaglarina  gdre
desteklemesi. olmasi planlanarak devam ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel ~ durumun | Gelenek ve gorenek | Merkez Ilgeler ve | Sosyal  icermeli,  gelenek-
aile yapisina etkisi bakimindan  zengin | kirsal yerlesim yeri | gorenekleri yansitmaya olanak
bir tarihi gecmise | arasindaki  kiiltiirel | verecek  calismalara  agirlik
sahip olmasi farkliliklar verilmeli
Pargalanmus aileler Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmal
Kamuoyunun egitim | Genis bir paydas | Niifus hareketleri ve | Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
Ogretimin kalitesi ile egitim | kitlesinin varlig kentlesmede yasanan | arasinda Ogretmen ve ydnetici
Ogretim calisanlarinin | Nitelikli  isgiicliniin | hizli degisim niteligi, egitim ortami, donanimi
niteliginin artmasina iligkin | yetistirilmesi icin | Medyada egitim ve | ve kazanimlar agisindan olusan
beklenti ve destegi mesleki ve teknik | 6gretime iligkin | farkliliklarin  azaltilmasi  ve
egitimin onemli | cogunlukla olumsuz | uluslararasi standartlarin
oldugu algisi haberlerin 6n plana | yakalanmasi; biitin bireylere
Kaliteli egitim ve | ¢ikarilmasi cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
Ogretime iliskin | Toplumda kitap | yeterlik, tutum ve davraniglarin
~ talebin artmast okuma, spor yapma, | kazandirilmasi; 6grencilerin
2 sanatsal ve kiiltiirel | bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
:*\,E faaliyetlerde bulunma | sportif faaliyetlere katilimimin
= aligkanliginin yetersiz | artirilmasi; 6zel yeteneklilere
;E\ olmasi yonelik  kurumsal yapt ve
S siireglerin iyilestirilmesi,
A «
ogrenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanillama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci1 olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
[limizde i¢ ve dis goc alan Cocuklarin okula | Ailelerin bu hususta
bolgelerde bolgenin devamsizligi bilgilendirilmesi
kiiltiirel yapisinin konusunda velilerin | Okula devamliligin veliler ve
cocuklarin okula devamina tutumu ogrenciler i¢in daha cazip hale
etkisi getirilmesi
Kitlesel goc hareketleri ile | Kitlesel goc ile gelen | Goc ile gelen orgiin | Ilimizde gegici koruma altinda
gelen niifusun topluma | bireylerin  topluma | egitim ¢agindaki | bulunan yabancilarin
uyumunu saglamadaki | uyumu icin | niifusun dil problemi, | ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
sorunlar olusturulan  politika | yetiskinlerin topluma | erisim imkanlarinin artirilmasi.
ve programlar uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve iilkemizdeki | Bilisim Hizli ve degisken | Egitim ve Ogretimde
= | teknolojik gelismeler ve | teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin kullaniminin
'§ teknolojiye yapilan | gelismesi, gelismelere artirtlmasi; dijital igerik ve
g yatirimlar dijitallesme ve | zamaninda ayak | becerilerin  gelismesi  i¢in
s endiistri 4.0  gibi | uydurulmanin ekosistem kurulmasi
&~ olaylarin getirdigi | zorlugu, Ogretmenler | Dijital becerilerin gelismesi igin
yenilikler ile ogrencilerin | icerik gelistirlmesi
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Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve
BILSEMlerde
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karg1 6nlemler.

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimlii calisilmasi.

ve kazanimlarin
bulunmasi

Uzaktan egitim | Egitim ve &gretim | Ogrencilerin  dijital | Uzaktan egitim merkezlerinin
teknolojisinin gelisimi sunumunda fiziki | bagimhihik  halinde | fiziki kaynaklarimin
mekandan bagimsiz | olma tehlikesi giincellemesi
olabilme Ogretmenlerin Teknolojik gelismelere yonelik
Maliyet avantajinin | teknolojik temelli | Ar-Ge faaliyetlerinin
olusmasi egitim araclarinin | desteklenmesi
Dezavantajl kullanimi1 icin | Uzaktan egitime iligkin
ogrencilere erisim | yeterince hazir | tesviklerin saglanmasi
imkan olamamasi Karar vericilerin
Zaman tasarrufunun | Ogrencinin aktif | bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmas1
5018 sayih  KMYKK | Programlarin belirli | Kanun ile mevcut | Program biitce hakkinda
kapsaminda Program biitce | politika, amag¢ ve | alisagelmis faaliyetler | idarenin  mali  birimlerinde
sistemine gecilmesi hedeflerle arasindaki calisanlara  yonelik  egitim
iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiiriitiilmesi
kaynaklarin etkili, | Program biitcenin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kiiltiir diizeyi
— | Mevzuatta Meydana gelen Ihtiyaca yonelik | Uzun vadeli plan ve | Yapilacak plan ve programlarin
S | degisiklikler mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
N giincellenmesi yapilamamasi olmasi
BILSEM yonetici ve | BILSEMde yonetici ve
personellerinin personellere yonelik yasanan
mevzuat  bilgilerini | mevzuat degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemler Yonetici ve personeli | Ani gelisen ve | Birokratik is ve islemlerin
yasal olarak giivence | ¢oziilmesi aciliyet | sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi
Siirdiiriilebilir cevre | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin uygulaniyor | kurumlarin, yonelik calismalara ve
S | olmasi, toplumun ve yerel | Kurumumuz ile is egitimlere toplum, yerel
§ yonetimlerin farkindaligi birligi yapmast, yonetim, STK’larin vb.
2 uygulanan miifredatta desteginin  alinarak  devam
o cevreye yonelik tema edilmesi
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Depremlerin toplumun | Depremin olas1 | Ilimizin birinci | Ogrenci ve velilere belli aralikla

depreme kars1 duyarliligini | etkilerinin azaltilmas1 | deprem bolgesine | bilgilendirme egitimlerinin
artirmasi ve farkindaligin | yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem egitimi ve | Depremle ilgili projelere agirlik
farkindalik verilmesi
faaliyetlerinin
dagmiklig1
Tarrm ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim | Tarim arazilerinin | Tarim ve hayvancilik alaninda
Faaliyetleri arazilerinin maddi kaygi ile ingaat | egitimler verilerek yatirimci
genisliginden dolay1 | sektoriine aktarilmasi | sayisi artirilmali.
tarim ve hayvancilifa | Tarimla ugrasan | Tarim isiyle ugrasan
elverigli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarmin belirli
calisanlarin okula | donemde tasima kapsamina
devam sorunu alinmasi

3. GZFT ANALIZI

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi caligmalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmuistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurumun bir biitiin olarak mevcut durumunun
ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde Kurumumuzun giicli ve zayif yonleri ile
Kurumumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

28



GUCLU YONLER

e Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

e Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

e Yardimci personelin yeterli olmast

e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
icinde olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

e Yonetim siiregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin
goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

ZAYIF YONLER

e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

e Kurum biit¢esinin olmamasi.

e Kurumun sehir merkezine uzak bir konumda bulunmasi.

FIRSATLAR
e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
e Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilmesi
e Saglikli internet baglantisinin olmasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

TEHDITLER

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini etkilemesi
e Bir kisim velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
e Egitim 6gretim desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

4. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Kocasinan BILSEM Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Kurum olarak 2024 yilinda her bireyin egitim faaliyetlerinin ulagabildigi, kapasite olarak her bireyin
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egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak kurumumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

5. GELECEGE BAKIS

Bu béliimde; Kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

6. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (bir) numarali
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Okulumuzun gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde
Kocasinan Bilim ve Sanat Merkezi vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Geligtirme
Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri,
Kocasinan BILSEM vizyonu gibi faktérler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Vizyonumuz

Ozel yetenekli dgrencilerimizin yeteneklerini azami seviyede
gelistirerek milli ve manevi degerlerimize uygun olarak
kendilerini gerceklestirmelerini saglamak.
—

s ;}ﬁ% Ozel yetenekli dgrencilerimizin potansiyellerini agiga
= S cikararak gelistirebilmelerine olanak saglayan destek
egitim faaliyetlerini sunmak.

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlihg:
Din, ahlak ve degerlere baglilik
Hukuk ve adalet




7. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacg.Al:
Kay1tli grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gegilmesi
saglanacaktir.

H1.1.Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizhigin azaltilmasi saglanacaktir. Ogrenme  kayiplar1 onleyici  calismalar  yapilarak
azaltilacaktir.

H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine gecilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

Amag A2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari
saglanacaktir.

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirtlmasi saglanacaktir.

H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1s1 artirilacaktir.

H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere ~ (yarigma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amacg
A3:Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve k
isilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitii
lecektir.

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
caligmalar ytriitiilecektir.

Amac¢ A4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmala
11 saglanacaktir.

H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TUM OGRETMENLER
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak OKUL iDARESI
Birim(ler)
Riskler R.1. Ogrencilerinin ders isteksizlikleri.

R.2. Devamsizliklarin veli nezaretinde yapilmasi ve tam engellenememesi.
R.3.0kuldaki fiziki imkansizliklar nedeniyle etkinliklerin yetersiz olmasi.
R.4. Maddi durumu koétii olan 6grenciler i¢in ulagim sorunu
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Maliyet Tahmini 200.000
Tespitler Devamsizlig1 ¢ok olan 6grencilerin ders durumlarindaki distikliikler.
Intiyaclar Okul fiziki ortaminin cazip hale getirilmesi.
Cocuklarin Bilseme gelme isteklerini artiracak alanlar ve etkinlik yapilmasi.
Al Kayitly grencilerin devamsizhginin azaltiimast,
Amag 1 BILSEM terklerinin oniine gecilmesi saglanacaktir.
HI.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yénelik
Hedef 1 ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmast
saglanacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025|2026 | 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslani¢
Degeri
100 10 8 6 412 0
PG1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik oranlar

Stratejiler S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gériismeleri ve an
ket calismalart yapilacak ve ¢oziime dair onlemler alinmasi sa
Slanacaktir.
S2 Devamsizlik yapan égrencilere yionelik, aidiyet duygularin
ve motivasyonlarint artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi sagla
nacaktir. (sergi, atélye, gezi vb)
S3 Devamsizlik yapan égrencilerin kurum ici calismalarda,
proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.
Amag 2 A2. Egitim ortamlarinin ve égrenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1 H2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalart
saglanacaktir.
Performans Géstergeleri Hedefe Plan Dénemi
Eikisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri
PG.2.1 Ogrencz basina 20 5 8 10 12 15 20
okunan kitap sayisi (sayt)
PG.2.2 Saghkli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 1 3 8 10 12 15
egitim sayisi(sayt)
PG.2.3 Saglikli ve dengeli 300
beslenme ile ilgili verilen 10 10 100 150 200 250
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 20 1 5 ] 10 12 15
egitim sayisi
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PG.2.5 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik verilen
egitimlere katilan ogrenci
sayist

10 10 100 150 | 200 | 250 300

PG.2.6. Nezaket kurallarina
yénelik yapilan etkinlik sayisi

10 1 5 8 10 12 13

PG.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

10 10 100 150 | 200 | 250 300

Stratejiler

S1. yiizyl becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve

siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarligi, girisimcilik vb.) atélye calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

82 Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

83 Ogretmenlerin uzmanlk alanlarimin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin

arttirllmast ve farkh atélyelerde gorev almalar: desteklenecektir.

Amacg 2

A2. Egitim ortamlarinin ve égrenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.2

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil
sayisimin artirtlmast saglanacaktir.

Performans Géstergeleri .. Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 20?8
(%) .o
Degeri
PG.2.1 Ogrenci basina 20
okunan kitap sayisi (sayt) 20 5 8 10 12 15
PG.2.2 Saghkli ve dengeli Is
beslenme ile ilgili verilen 20 1 5 8 10 12
egitim sayisi(sayi)
PG.2.3 Saghkl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 10 10 100 | 150 | 200 | 250 | %
egitime katilan dgrenci
sayist
PG.2.4. Cevre bilincinin
artirllmasina yénelik verilen 20 1 5 8 10 12 15
egitim sayisi
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PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan ogrenci
sayisi

10 10 100 | 150 | 200 | 250 | %

PG.2.6. Nezaket kurallarina
yénelik yapilan etkinlik
sayist

10 1 5 8 10 12 13

PG.2.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

10 10 100 | 150 | 200 | 250 | %

Stratejiler

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde
gerekli tegvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM lerde gorev yapan Ggretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim giren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarum ve marka bagvurulari konusundaki
yeterlilikleri artirdacaktir.

Sorumlu Birim

Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapuacak Okul idaresi
Birim(ler)
Riskler R.1.0grencilerinin bilgi ve yeterlilikte eksiklikleri
R.2.Maddi imkansizliklar
Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler Yabanci uyruklu 6grencilerle Tiirk 6grencilerimiz arasinda olusan nezaket farkliliklar
ve yetisme tarzindan kaynakli farkliliklar bazi ¢atismalara neden olmakta.
ihtiyag:lar BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim goren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlili
klerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilamasi
Amag 3 A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef3.1 H3.1. Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Gdstergeleri Hedefe Plan 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG.1.1lyilestirilen fiziki mekdn
(derslikler, spor salonu, 10
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) 100 3 & 3 6 8
sayisi.

Stratejiler

S1.Gelisim alanlarina yonelik égrencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacakuir.
83.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden édgrencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atélyeler acilmast saglanacaktir.
S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden égrencilere alanlar: disinda devam
edecekleri atolyeler acilmasi saglanacakur.
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Sorumlu Birim

Kurum Idaresi ve Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Okul Aile Birligi

Birim(ler)
Riskler R.1. Olusturulan egitim salonu, etkinlik salonu vb. amaci dogrultusunda
kullanilmamasi.
R.2. Bahgede yapilacak diizenlemelerin ¢evredekiler tarafindan tahrip edilmesi
R.3. Okul fiziki ortam iyilestirmelerinin yiiksek maliyetli olmasi.
Maliyet Tahmini 300.000
Tespitler Okul bahgesinin ve etkinlik alanlarimin kisitli olmasi.
Intiyaclar Etkinlik alanlarinin yapilmasi.
Etkinlik atdlyelerinin kurulmasi.
Amag 4 Ad. Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1 H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK larin imkdn ve deneyimlerinden
yararlanmalari saglanacaktir.
Performans Gastergeleri Plan
Hedefe Doénemi 2028
Etkisi (%) Baglangic 2024 | 2025 2026 | 2027
Degeri
PG.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, 100
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 0 100 | 100 100 | 100
alanlarda en az birfaaliyete
katilan 6grenci oran
PG. 1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 0 60 80 90 100 100
hizmeti ¢calismalarina katilan
ogrenciorani
PG. 1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulus'al ve uluslararasi 20 0 100 100 100 100 100
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan égrenci
orani
PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlart alt 100
bashginda en az bir 20 0 0 50 60 80
faaliyete katilan 6grenci
orani
PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik 2
olarak diizenlenen 20 0 1 2 0 1
alan/mekan sayisi.
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Stratejiler S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla
yerel diizeyde i birlikleri yapilacaktir.

S2 Ilgili kurum ve kurulugslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek égrencilerin katilimi saglanacaktir

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is Birligi Yapulacak Birim(ler) | Mahalle Muhtart, ilge Milli Egitim Miidiirligii, Belediyeler.

Riskler R.1. Etkinliklere fazla yer verilmesinden kaynakli 6gretim eksiklikleri
R.3. Etkinlik planlamalarinda maliyet ve servis sorunlari
Maliyet Tahmini 400.000
Tespitler Tgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre,

seminer vb. faaliyetler diizenlenmesi, ders basarisina katkisini artiracaktir.
Ogrencilerin sosyal ihtiyaglari gideriliyor.

Intiyaclar Etkinlik planlamalarinda maliyet ve servis sorunlari.

8. MALIYETLENDIRME

Kocasinan BILSEM 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir.

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalart sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 tabloda gosterilmistir.
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AMACLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
VE HEDEFLER MALIYET
AMAC 1 20.000TL | 30.000,TL | 50.000TL | 50.000TL | 50.000TL 200.000TL
HEDEF1.1 20.000TL | 30.000,TL | 50.000TL | 50.000TL | 50.000TL )
AMAC 2 20.000TL | 20.000TL | 20.000TL | 20.000TL | 20.000TL
HEDEF 2.1 5.000TL | 10.000TL | 10.000TL | 10.000TL | 15.000TL | 100.000TL
HEDEF 2.2 5.000TL | 10.000TL | 10.000TL | 10.000TL | 15.000TL
AMAC 3 20.000TL | 30.000TL | 50.000TL | 100.000TL | 100.000TL 300.000TL
HEDEF3.1 20.000TL | 30.000TL | 50.000TL | 100.000TL | 100.000TL ’
AMAC 4 50.000TL | 50.000TL | 100.000TL | 50.000TL | 150.000TL 400.000TL
HEDEF 4.1 50.000TL | 50.000TL | 100.000TL | 50.000TL | 150.000TL '
AMAC TOPLAM | 110.000TL | 130.000TL | 220.000TL | 220.000TL | 320.000TL | 1.000.000TL

9. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kocasinan BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

9.1. Kocasinan Bilim Ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan izleme Ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin BILSEM yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin
ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kocasinan BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kocasinan BILSEM 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalar1 nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans dgt')ster eleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler ~ kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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10. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Kocasinan BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt: aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” 11 Milli egitim miidiirii
ve yardimcilari, birim amirleri ve Kocasinan BILSEM ici paydaslarmn goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik altts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hamrianmas: ve sunulmas:
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise Strateji Plan1 Ekip sorumlulugundadir.

11. PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 0lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve gilivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmastir.

Al. Kayith 6grencilerin devamsizhgimin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI YAPILAN
BiRIM BIRIM
H.1.1 Devamsizlik nedenle S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin | TUM OKUL IDARESI
rinin tespiti ve soruna yone veli goriismeleri ve anket ¢aligmalar y L
lik ¢6ziim onerilerinin gelis | apilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alin OGRETMENLER
tirilmesi ile devamsizhigin mas1 saglanacaktir. S2 Devamsizlik ya
azaltilmasi saglanacaktir. . pan dgrencilere yonelik,aidiyet duygula

rini1 ve motivasyonlarini artiracak faali

yetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (se
rgi, atdlye, gezi vb) S3 Devamsizlik ya
pan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda
, proje ve etkinliklerde gorev almalar1 t
esvik edilecektir.
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A2. Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI YAPILAN
BIRIM BIRIM

H2.1. Ogrencilerin ilgi ve S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer | OKUL IDARESI VE OKUL AiLE

yetenekleri dogrultusunda alan konularda (STEM, yapay zeka, TOM BIRLIiGiI

atolyelerde calisma yapmalari iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, | OGRETMENLER

saglanacaktir.

finansal ve dijital okuryazarlik,
iletisim ve is birligi, bilgi ve
medyaokuryazarligi, girisimcilik vb.)
atdlye calismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme
acisindan zenginlestirilmesi,
eksiklerin giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanlhk
alanlarinin disinda merkezi ve
mabhalli kurslarla yetkinliklerinin
arttiritlmas ve farkl atdlyelerde gorev
almalar1 desteklenecektir.

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

ve Kisilik ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU BiRIM ISBIRLIGI YAPILAN
BIRIM

H3.1. Ogrencilerin ¢cok yonlii | S1.Gelisim  alanlarma  yonelik | OKUL IDARESI OKUL AiLE

olarak gelisimlerinin ogrencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar BIRLIGi,

desteklenmesine yonelik belirlenecektir. BELEDIYELER,

calismalar yiiriitiilecektir. S2.Belirlenen caligmalar BILSEM ILQE 'MILLI
rehberlik ve psikolojik danisma EGITIM .
programi kapsaminda MUDURLUGU
uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden Ogrencilere sanat
alanlarinda (resim, miizik) atolyeler
acgilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik)
devam eden Ogrencilere alanlar
diginda devam edecekleri atolyeler
acilmasi saglanacaktir.
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEFLER STRATEJILER SORUMLU ISBIRLIGI YAPILAN
BIRIM BIRIM
H4.4. Ogrencilerin farkh S1 Ogrencilerin egitimine katk1 OKUL IDARESIVE | BELEDIYELER,
kurum, kurulus ve STK’larin saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve | TUM ILCE MiLLi
imkan ve deneyimlerinden STK’larla yerel diizeyde is birlikleri OGRETMENLER EGITIM
yararlanmalari saglanacaktir. | yapilacaktir. MUDURLUGU,
MUHTARLIK

H4.5. Kurum personelinin
mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile
yapilan is birlikleri kapsaminda teknik
gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler
diizenlenerek 6grencilerin katilimi
saglanacaktir.

S1 Kurum personelinin mesleki
yeterliliklerini artirmaya yonelik
egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet igi
egitim, farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen egitimler vb. egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik tegvik
caligsmalar1 yapilacaktir.
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T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligii

5018 Sayiii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas almarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmistiir.

Ad1 Soyadi Unvani imza

—_—

Umit SOGUT Okul Miidiirii %y A
.

Abdullah YOCEL Miidiir Yardimeist ){él_
Mustafa KARAKAYA Ogretmen /e W Pl

Emrah YUSUFOGLU Ogretmen

Hamide ELMALI Okul Aile Birligi Bagkani ' y}f

ilce Milli Egitim Miidiirii
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